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hrvatski izvoznici

Deklaracija Hrvatskih izvoznika 2020.

Hrvatska desetljeCima ekonomski zaostaje za ostalim Clanicama EU. Uz to, u
velja¢i smo zahvaceni pandemijom koronavirusa, a u ozujku i snaznim potresom
u Zagrebu. Na, vec¢ do sada nedovoljno dobru gospodarsku situaciju, ova dva
dogadaja na povrsinu su izbacili cijeli niz izazova, a time i rizika koji su do sada
bili bilo nedovoljno prepoznati ili su se prvi put javili.

Neki su rizici viSe kontrolabilni i pod utjecajem internih faktora, a drugi pod
utjecajem eksternih faktora na koje nije moguce djelovati. lako se Sokovi ne
mogu predvidjeti ni kontrolirati, pravodobnim mjerama zastite i upravljanja
rizicima mogu se ograniciti ucinci njihova razornog djelovanja.

Ucinci koronavirusa na zaklju¢avanje ekonomije, oblik su eksternog Soka s
visokom magnitudom razdora. Gubitci su ogromni i ostavit ¢e znatno duzi trag
na poslovanje poduzeda i izvozne prilike, nego Sto su ucinci vidljivi tijekom i
netom poslije trajanje pandemije. Medutim, loSa struktura hrvatskog
gospodarstva i izvoza su prije svega interni faktori, posljedica dugogodisSnje
nespremnosti za donosSenje strateSkih mijera, kriterija i postupaka za
izbjegavanje, smanjenje ili prijenos makroekonomskih rizika.

U slucaju koronakrize i ucinaka potresa u Zagrebu, mozemo se nadati da ¢e
oporavak biti brzi nego Sto se sada Cini. Da se tlo za duzi period smirilo i da ce
drugi val pandemije biti slabiji. Da tada nece biti zaklju¢avanja nacionalne i
svjetske ekonomije - jer joS jedan snazan pad BDP-a, pad prihoda poduzeéa,
gradana i javnih prihoda tesko mozemo izdrzati bez istinskih radikalnih mjera.

Moramo se nadati, vjerovati, ali i djelovati! Djelovati proaktivno moraju
poduzetnici, radnici, ali i ,Drzava” kroz adekvatne mjere ekonomske politike.
,Drzava“ treba biti poduzetna u tolikoj mjeri da afirmira privatno poduzetnistvo.



Iz povrsnih najava stranaka koje su u izbornoj kampaniji, proizlazi da ¢e ,,Drzava“,
kako gradanima, radnicima, ali i poduzetnicima osigurati pomoc. Jasno je da je
pomoc nuzna i neizostavna, ali se postavljaju pitanja.

- Koje su to mjere koje ¢e Hrvatsku pretvoriti u poduzetnu zemlju prepoznatljivu
po vladavini prava, zemlju sa snaznim gospodarstvom, ali i gospodarskim
granama koje dugorocno stvaraju nadprosjecnu novostvorenu vrijednost?

- Kada i kako ¢e ,Drzava“ prepoznati pravi trenutak i povuci se iz uloge Velike
mame koja sve hrani i svima pomaze?

- Kako unaprijediti kulturu rada u Hrvatskoj? — odnos prema radu, sustav
vrijednosti, oCekivanja, radne navike, obrasce ponasanja.

U razdoblju koje je pred nama, viSe nista nije i nece biti isto. Ne mozemo ostati
usidreni na proslost i donedavnu sadasnjost. Otvaraju se prilike za nove
proizvode i nove usluga, za ekonomske politike koje prepoznaju prilike za
djelovanje, a uvjete Soka tretiraju kao izazov prilagodbe novonastalim i buduéim
okolnostima.

U prvoj fazi koronakrize, mjerama Vlade saCuvana su radna mjesta i zZivotni
standard ne malog broja ljudi. Horizontalnim kriterijem sprijeCen je nestanak s
trzista brojnih poduzeda i malih poduzetnika. Medutim, za vrijeme pred nama
potrebne su vertikalne mjere prilagodene uvjetima kada su drzavni
intervencionizam i ekonomski nacionalizam postali nova normala - kada vlade
poduzimaju konkretne poteze kako bi osigurale uvjete za plasman domacih
proizvodaca na stranim trziStima, kada se izvoz potice javnim i prikrivenim
potporama.

U brojnim ¢lanicama EU drZavni intervencionizam trenutno je koristen ne samo
za potrebe ,prezivljavanja“ gospodarstva tijekom koronakrize, nego daleko vise
kako bi se dugorocno odrzala, povecala, osnazila i tehnoloski unaprijedila
domacda industrija i poljoprivreda, odnosno konkurentnost domaceg proizvoda
na domaéem i inozemnom trzistu. Hrvatska si ne moze dopustiti zaostajanje u
takvim procesima jer ée dugorocne Stete biti znatno vece od privremenih
recesijskih kretanja tijekom koronakrize.

Vrijeme je za intenziviranje srednjorocnih i dugorocnih horizontalnih i vertikalnih
mjera u cilju pametne buduce diverzifikacije hrvatske ekonomije. Prilika koju
Hrvatska danas ima i ne smije propustiti tice se upravo vertikalnih mjera Vlade
koje trebaju biti generator izvrsnosti i gospodarskog rasta, a potrebne su u cilju
oCuvanja i razvoja postojeée preradivacke industrije, supstitucije uvoza,



povecanja robnog izvoza i unapredenja njegove kvalitativne strukture, odnosno
unapredenja strukture ukupne hrvatske ekonomije.

Pandemija koronavirusa i poremecaji u ekonomskim lancima proizvodnje i
opskrbe ukazali su na vaznost zaStite od rizika dobavljaca, odnosno rizika
ovisnosti o uvozu s inozemnih i dalekih trzista. To ne znaci da globalno trziste
nece funkcionirati, kao ni da ¢e protekcionizam generalno prevladati slobodu
trzista. Medutim, u tekuéem razdoblju i tijekom narednih dvije do pet godina, za
ocekivat je da ¢e gospodarstva velikih i razvijenih ¢lanica EU pokrenut znacajan
ciklus investicija u cilju smanjenja ovisnosti o uvozu s dalekih trzista, odnosno
vrac¢anju/ preseljenju postojece proizvodnje iz dalekih trzista (azijskih zemalja) u
domicilna gospodarstva i geografski blize regije.

To znaci da ¢e jacati regionalni europski lanci stvaranja vrijednosti, Sto je za
slabije razvijene clanice EU - uklju€ujuéi Hrvatsku, prilika da u vecoj mjeri
postanu proizvodaci i dobavlja¢i komponenti - intermedijarnih proizvoda, ali i
finalnih proizvoda za trzista razvijenih ¢lanica. U tome ce biti posebno vazna
uloga Premjera, diplomacije i cijele Vlade u formalnim i neformalnim
razgovorima o stranim greenfield investiciama u hrvatsku preradivacku
industriju, o razgovorima o izvoznom plasmanu na strana trzista, o bilateralnoj i
multilateralnoj suradnji i razmjeni — uvazavajuci prednosti jedinstvenog trzista
EU. Jasno da to podrazumijeva visoku kompetentnost buducih clanova viade,
Sto do sada Cesto nije bio slucaj.

Isto tako za poticanje novih ulaganja bit ¢e vazna fiskalna oslobodenja, poput
zagarantiranih oslobodenja od pladanja poreza (prireza, doprinosa i ostalih
davanja) za duzi niz godina po stavljanju u pogon novog proizvodnog kapaciteta,
odnosno znacajnog prosirenja/ digitalne transformacije/ tehnoloskog napretka i
adaptacije postojecih proizvodnih kapacitete.

Bespovratna ili djelomi¢no bespovratna sredstava drzavnih potpora (ukljucujudi
dodjelu drzavnog zemljiSta za pokretanje novih ulaganja, razvoj poduzetnickih
inkubatora i slicno) trebaju se usmjeriti najperspektivnijim, strateski vaznim (i u
smislu supstitucije uvoza), izvrsnim i izvozno orijentiranim segmentima
domacde preradivacke industrije (prehrambena industrija, farmaceutska
industrija, ICT, kemijska industrija, elektrotehnicka industrija,
elektroautomobilska industrija, ...).

Posebno se treba posvetiti afirmaciji novorastucih sektora i grana industrije kao
npr. umjetne inteligencije, platformi i alata za digitalnu transformaciju, ultra



brzih komunikacija i drugih sektora koji Hrvatskoj mogu osigurati znatno snazniji
rast novostvorene vrijednosti, a time i BDP-a. Pritom okvir potpore
poduzetnicima treba biti definiran u mjeri u kojoj su vlasnici kapitala i
menadZment poduzeda spremni odreéi se dijela svojih tekucih financijskih
interesa u korist opstanka i ekspanzije poduzeca. Ujedno, zbog veé danas
prevelike koncentracije ekonomske aktivnosti u turizmu, turizam nije podrucje u
kojem bi se vertikalne mjere smjele koristi.

U financiranju sektorskih mjera (ukljuCuju¢i nepovratna sredstva za
poljoprivredu, sto€arstvo i mljekarstvo u cilju supstitucije uvoza) bitna je uloga
HNB-a kroz nastavak otkupa drzavnih obveznica, ali i vrijednosnica drugih
izdavatelja, ukljucujuéi i nove emisije obveznica HBOR-a u svrhu poveéanja
potencijala za nove kredite, ali i vlasnicka ulaganja u kapital proizvodnih
poduzeda.

Potreban je cjelovit gospodarski program suradnje Ministarstva financija,
Ministarstva gospodarstva, HNB-a, HBOR-a, HAMAG-a, banaka, mirovinskih i
investicijskih fondova i druStva za osiguranje, uz koriStenje dostupnih izvora
financiranja putem medunarodnih institucija (Europska komisija, MMF, Svjetska
banka, ECB, EIB, EBRD, ...), ali i aktiviranje Stednje hrvatskih gradana — kroz
ulaganja u Stedne i projektne obveznice drzave.

Opcija je restrukturiranje portfelja mirovinskih fondova — uz smanjenje udjela
ulaganja na stranim trzistima i poveéanje ulaganja u hrvatska poduzeca i kupnju
drzavne imovine. U slucaju dublje krize, mogu se kroz jednu do tri godine
uskratiti uplate doprinosa u drugi stup, a dobit drustava za upravljanje OMF-
ovima moze se preusmjeriti u korist novoformiranog fonda (pri HBOR-u) za
afirmaciju izvrsnosti u izvozno orijentiranoj preradivackoj industriji te za obnovu
proizvodne infrastrukture stradale u potresu. Opcija financiranja je i veée
povlacenje dobiti HNB-a ostvarene u 2019. te pri¢uva u kapitalu HNB-a koje
premasuju potrebnu razinu - u korist proracuna RH.

Naglasak treba biti na ulaganjima u djelatnosti s vecom dodanom vrijednoscu
stvorenom u Hrvatskoj:

- koje su inovativne, izvozno orijentirane i nisko ovisne o uvozu;

- viSe prilagodene poslovanju i potrosnji u uvjetima nuznog socijalnog
distanciranja;

- u kojima imamo komparativne i geografske prednosti; mozemo ponuditi
unikatne i niskoserijske proizvode, proizvode visoke kvalitete i stupnja
slozenosti;



- kod kojih domaca poduzeca i trziSte mogu biti poligon za razvoj i vlastite
inovacije - za izvoz temeljen na znanju i primjeni industrije 4.0.

Hrvatska ima Sansu iskoristiti globalne prilike koje danas postoje, a vrijeme za
djelovanje je ,,sada” — dok jos u svijetu, a posebno na razini EU, nisu u cijelosti
definirani novi lanci stvaranja vrijednosti i regionalne suradnje. Uz sinergiju
privatne poduzetnicke inicijative i adekvatnu potporu ekonomskih politika,
Hrvatsku treba osposobiti za takav iskorak.



